Vahahiilisten
hankintojen
johtaminen ja
kehittaminen

Salla Koivusalo
Johtava asiantuntija
Motiva




Hankintoihin kaytetaan useissa
julkisssa organisaatiossa jopa
puolet vuosibudijetista, joten
niiden ostovolyymia kannattaa
ohjata organisaatiolle tarkeiden
tavoitteiden nakdkulmasta.

» hankintakeino.fi



Strategian tavoitteiden vieminen hankintoihin

Organisaatio hankintojen tarkastelu Strategiasta hankintojen linjaukset

- Mita tavaroita, palveluita, urakoita ] - i . hanki i
ja tietojarjestelmia hankintaan Mita strategiatavoitteita toteutetaan an‘1 innoilla

- Mitka ovat suurimmat hankintojen e Miten seurataan/mitataan?

kohteet euromaaraisesti -

- Hankintatoimen resurssit ja
kehittamisen kohteet *

Strategiatavoitteiden mittaaminen Linjaukset kdytantoon )

« Kootaan tietoa saannollisesti hankinta- « *  Tehdaan valtuustokaudelle

. i ] ) toimeenpanosuunnitelma
sopimuksista ja miten ne toteuttavat
e Tunnistetaan missa hankinnoissa

strategisia tavoitteita voidaan toteuttaa mitdkin tavoitetta
- Tietoa kaytetdaan paatdksenteon *  Viestitaan yrityksille tavoitteista ja aikatauluista
pohjana (tiedolla johtaminen) { (hankintakalenterit)

o T EM
SULKISTEM HAMKIMNTOME
VERKDHETOMAIMEN OSRALMSHESKLIS
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Strategisten tavoitteiden toteuttaminen

o Strategisten tavoitteiden toteuttaminen hankinnoilla edellyttaa
yhteispelia ja luottamusta eri toimijoiden osaamiseen.
Yhteistyota ei tehda ainoastaan organisaation sisalla.

'hﬁgA

Asian- Yritys-

Paattaja

tuntija edustaja
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Vahahiilista hankintaa ohjaavat monet asiakirjat

ja lait
Hankinta-
linjaukset
o Strategia ja sita toteuttavat ohjelmat Hallintosiinto

esim. vastuullisuus- ja ilmasto-ohjelmat.

\ Strategia
N

o Substanssilaki

Hankintalaki

» hankintakeino.fi



Miten johtaa ja tehda
vahahiilisia
hankintoja?




Mita halutaan muuttaa (tavoite) ja
miten muutos toteutetaan
(toiminnallistaminen)

Strategiset valinnat antavat toiminnalle suunnan ja merkityksen seka auttaa
asettamaan tarkeat asiat etualalle.

- Maarittaa selkeasti, mita pitaa tehda, ja miten tulee toimia, jotta omat
resurssit huomioiden paastaan haluttuihin tavoitteisiin.

Strategiassa maaritellaan tavoitteet ja niiden saavuttamisen tapa ja aikataulu.
- Lisaksi sovitaan, miten tavoitteiden saavuttaminen voidaan todeta.

Miten toiminnallistaminen kannattaa aloittaa?

- Tarkein ensiaskel on realistinen nykytilanteen hahmottaminen.

- Keskeista aikatauluttaa tavoitteet ja pilkkoa ne toteuttamiskelpoisiksi
osakokonaisuuksiksi.

- Osakokonaisuuksille tulisi maaritella selkea vastuunjako ja seurannan
tapa

- Tyodlle kannattaa varata riittavasti aikaa ja ottaa suunnitteluun mukaan
monipuolisesti eri tahoja



'_I'oiminpallistaminen alkaa vaikuttavuuden tunnistamisella

Kasitteita Selitykset

TAVOITTEIDEN Hankintayksikkovoi laatia kategoriakohtaisia tavoitteita ja toimenpiteita
SUUNNITTELU: siitd, mitd oman organisaation strategisia tavoitteita/kansallisen
Kategoriakohtaiset hankintastrategian tavoitteita edistetdaan oman toiminnan kannalta

merkittavissa hankintakategorioissa (esim. hankintojen johtamiseen,
osaamisen johtamiseen, tietojohtamiseen seka markkinoiden elinvoimaan ja
toimivuuteen, innovatiivisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet)
ja miten eli milla toimenpiteilla niita edistetaan.

merkittavyydet
(spendi,hiilijalanjalki,
markkinoiden kyky,
vaikutusmahdollisuus)

OPERATIIVINEN SUUNNITTELU: Hankintayksikko laatii vuosittain hankintasuunnitelman, johon kootaan tulevan vuoden

Vuosittainen hankintasuunnitelma  merkittavat hankinnat (esim yli 30.000 euron hankinnat) kategorioittain ryhmiteltyna.
Hankintasuunnitelma ei sisalla kategoriakohtaisia eika yksittaisia hankintoja koskevia
tavoitekirjauksia eika toimenpiteita.

VAIKUTTAVUUDEN SUUNNITTELU: Hankintayksikko voi tehda yksittdisen merkittavan hankinnan vaikuttavuudesta
Yksittdisen hankinnan valmistelua ennakkoarvioinnin ja laatia sen perusteella hankinnan valmistelua ja toteutusta koskevan

koskeva suunnitelma, suunnitelman niista tavoitteista ja muista huomioitavista seikoista, jotka hankinnan valmistelussa
vaikuttavuuden ennakkoarviointi koetaan tarkeiksi. Naihin kuuluu esimerkiksi hankinnassa edistettavat tavoitteet seka hankinnan
kohde yleisella tasolla, hankinnan ennakoitu arvo, markkinavuoropuhelu, hankintamenettely ja o.fi

hankintaa valmistelevan ryhman kokoonpano.



Mihin liittyen ja mita tavoitteita?

Strateginen johtaminen
Tiedolla johtaminen ja

vaikuttavuus
Hankintataidot

14.10.2021

Hankintatoiminnan kehittamistarpeet mm.
johtamisessa, tietojen hyodyntamisessa ja vaikuttavuudessa
seka hankintataidoissa

Hankintatoiminnan kehittamistarpeet mm.
johtamisessa, tietojen hyodyntamisessa ja
hankintataidoissa sekid hankintojen mahdollisuudet
markkinoiden ja innovaatioiden edistamisessa

Merkittavimmat hankintaryhmat (kategoriat) seki

osaamistarpeet ja mahdollisuudet hankinnoissa
innovaatioiden ja kestavan kehityksen edistamiseen

TOIMI-projekti

» hankintakeino.fi



Miten voin arvioida organisaationi nykytilannetta?

. o _— _ . — o Ad hoc: ostetaan tuotteita, urakoita ja palveluita
Itsearvioitu hankintatoimen maturiteetti KEINO-akatemiaan osallistuvissa organisaatioissa

o Reaktiivinen: toimitaan ohjeiden ja lainsaadannon

® organisaatiostrategiasta johdetut hankintalinjaukset . I aoe  DEERE D
mukaisesti; valtetaan riskeja

W Kestdvan kehityksen huomioiminen hankintalinjauksissa
Innovatiivisuuden huomioiminen hanklntalln]aukSISSE o Ennakoiva: pyrltaan hankkl'maan parempaa vastitetta
rahalle (laatu, tehokkuus, saastot)

o Proaktiivinen: pyritdan toteuttamaan yleisia strategisia
zs tavoitteita ja samanaikaisesti hankkimaan parempaa
= —— vastinetta rahalle

o Strateginen taso: pyritddan saamaan ratkaisuja

A E—— tulevaisuuden haasteisiin kuten digitalisaatio, kiertotalous,
| ..;Lmﬁ:.«.;. C — demografia kehitys, energiamuutos, ilmastonmuutos, jotka
R et e —— ovat organisaation strategisia tavoitteita seka
i — samanaikaisesti hankkimaan parempaa vastinetta rahalle

ittty W67

YEINO

JULKISTEM HAMKINTOEN
VEEHDSTOMAINEN CRAAMSESKLIS
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Julkisten hankintojen tuoteryhmat ympaéristévaikutuspotentiaalin mukaan jaoteltuna’

Rakennusten energia
lammitys, sahkd
Rakentaminen
talonrakennus, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Matkustaminen ja kuljetukset
(matkustus- ja) kuljetuspalvelut, kuljetusvalineet
poltto- ja voiteluaineet
Elintarvikkeet, majoitus- ja ravitsemispalvelut
elintarvikkeet
majoitus- ja ravitsemispalvelut
Koneet, laitteet, kalusto ja niiden korjaukset
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut ja puhdistusaineet
EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelmassa mainittuja ryhmia
elektroniikka ja tietotekniikka
tekstiilit, huonekalut

maa- ja vesirakentaminen, sementti
ladkkeet ja hoitotarvikkeet, laboratoriokemikaalit

akut

toimisto-, asiantuntija- ja tutkimuspalvelut; koulutus- ja kulttuuripalvelut
TrrrrtgimistotarvikKest painatikset ja moitikset, painatuspalvelut
sosiaali- ja terveyspalvelut

tybterveyspalvelut Lahde: HILMI-hanke

vartiointi- ja turvallisuuspalvelut . .
ilmoitus-, mainos-, ja markkinointipalvelut 2/ 2021 (Va ltioneuvosto.fi )

! Taulukossa tuoteryhmistd esitetdan vain esimerkkeja. Katso kattava listaus raportin taulukosta 2.

14.10.2021 TOIMI-projekti
TOIMENPIDESUOSITUKSIA JULKISTEN HANKINTOJEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN PIENENTAMISEXS! 2


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162672/2-2021-Toimenpidesuosituksia_julkisten_hankintojen_ymparistovaikutusten_pienentamiseksi.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Tarkeinta on laatia sellainen
toimintasuunnitelma, jota
aidosti kaytetaan toiminnan
ohjenuorana. Kannattaakin

pohtia, kuka sita lukee ja soveltaa.

Kenen tulee

ymmartaa tavoitteet? Kenen
Tyotehtaviin nama vaikuttavat?
Miten toimeenpanosuunni-
telmaa kaytetaan osana
arkista tyota?

Se on puu!

Se on kukkula!

‘ \‘ Se on kiidrme!




Erilasia tapoja tarkastella toiminnallistamista

Q Hierarkkinen jaottelu: vastuunjako ja keskindinen
yhteisty0 eli toiminnallistaminen organisaation eri

tasoilla (strateginen, taktinen ja operatiivinen).

Elementtikohtainen jaottelu: toiminnallistaminen
0 eri keinoja kayttaen (osaamisen kehittaminen ja

viestinta).

Prosessinmukainen jaottelu: toiminnallistaminen
eri valinein vastuualueittain ja aikataulujen
nakOkulmasta (tiekartat ja/tai
toimeenpanosuunnitelmat).



https://www.hankintakeino.fi/node/979
https://www.hankintakeino.fi/node/980
https://www.hankintakeino.fi/node/983

Hankintoja ohjaavien tavoitteiden
toiminnallistaminen

Toiminnallistamisessa on oleellista miettia esimerkiksi, minka asian tulee
tapahtua, ennen kuin jokin toinen asia voi toteutua.

Siksi toiminnallistamisen prosessi on raataloitava juuri oman
organisaation nykytilanteeseen, resursseihin, toiminta- ja
paatoksentekotapoihin sopivaksi.

Toiminnallistaminen tarkoittaa erilaisia toimia organisaation eri osissa. ovat
Hierarkkinen, elementtikohtainen ja prosessinmukainen jaottelu ovat
erilaisia tapoja tarkastella toiminnallistamista. Naita kaikkia on suositeltavaa
kayttaa samanaikaisesti.

Toiminnallistaminen vaatii aikaa ja niin organisaation omien kuin
ulkoistenkin sidosryhmien kuuntelemista. Kyse on aktiivisesta,
kehittavasta yhteistyosta, jossa ollaan valmiita muuttamaan
suunnitelmia etenemisesta. Parhaimmillaan toiminnallistaminen onkin
jatkuvaa arjessa tekemista ketteran kehityksen oppien mukaisesti.



Toiminnan painopisteen muutos

Hankintojen johtamisen

Hankintojen johtamisen painopisteet nyt
painopiste ennen

- =
vastuut

& Mnmﬁ‘l‘l
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Vahahiilisten
hankintojen pelikirja |
ja ryhmamentoroinnit

Julkaistaan joulukuussa

Tilaisuudet marraskuussa

YEINO

HEM
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Vahahiilisten hankintojen pelikirjan sisallysluettelo (luonnos)

e Johdanto: yksittdisen hankinnan nakdkulma. Asiantuntijan
7 Lyhyt sanasto julkisiin hankintoihin kilpailutuspolku vahahiiliseen hankintaan.
2 Mika on vahahiilinen julkinen hankinta ja miten 3. Onnistumisen reitit ja vaaran paikat ohjelman
kayttaa pelikirjaa (Johtaja, paallikkd, asiantuntija) esimerkkitapauksissa
1. Vahabhiilisyyden kannalta merkittavimmat 4. Arviointi ja seuranta
Rl 11l L 1. Milloin arvioida kevyesti ja milloin siihen kannattaa
3. Esimerkkitapaukset lyhyina kuvauksia (case- panostaa?
kortit liitteenad
ortit liitteena) 1. Hiilijalanjalki ja laskentamenetelmien
2. Miten vahahiilisyytta hankitaan vaikuttavasti? hyddyntaminen
1. Miten perinteinen ja vaikuttavuuslahtdinen hankinta 2. Pikaopas vahahiilisyyden arviointiin julkisissa
eroavat? hankinnoissa
2. Miten hankkia vahemman padst6ja? — johdon ja 5.  Tarkistuslista vahahiilisiin hankintoihin kaikissa rooleissa
organisaation nakdkulma/ Johtajan paatospolku (pa&tdspuu)

organisaation vahahiilisiin hankintoihin.
Vahabhiilisten hankintojen kehittédmisohjelma 2021 osana

> Mlten h_?nkkla"v a?_hemman Eéas_to_].a. to_lm_l.a Io;en .Ja HankintaSuomi —strategian ekologista tahtotilaa — mitd
paallikdiden nakdkulma. Paallikon kehittamis- ja .
. . R tehtiin?
sopimushallinnan polku vahahiilisiin
hankintoihin toimialoilla 7. Lahteet ja liitteet

4, ; diten hankkia vahemman paastdja — asiantuntijan ja

& KESTAVEN JA& INNOVATINSTEN
SULKIET =

LHISTEM HAMKINT
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Ryhmavertaismentoroinnit marraskuussa

o Mentoroinnista saa ensikadentietoa vaikutuksiltaan vahahiilisen
hankinnan valmistelusta KEINO:n vahahiilisten hankintojen
kehittdmisohjelmassa mukana olleilta hankintayksikailta.
Mentorointilaisuuksissa kuullaan kokemuksia hankinnan
valmistelusta: sen onnistumisista ja vaaran paikoista.
Tilaisuudessa voi kysya ja antaa vinkkeja hankintojen
valmisteluun matalalla kynnyksella.

o Jarjestamme viisi mentorontitilaisuutta seuraavista teemoissa:

1. Kiinteistdkannan energiatehokkuushankinta 4.11. klo 14-16
Mentorina Metsahallitus.
Lyyti: IImoittaudu kiinteistdkannan energiatehokkuus -
tilaisuuteen

2. Koulukuljetuksista vahapaastdisia 5.11. klo 12-14 Mentorina
Tornion kaupunki.
Lyyti: IImoittaudu koulukuljetuksista vahapaastaisia -
tilaisuuteen

YEINO

SULKISTEM HAMKIMNTOME
VEEHDSTOMAINEN CRAAMSESKLIS

3. Vahahiilisen puukoulun hankinta 8.11. klo 12-14. Mentorina

Kouvolan kaupunki.
Lyyti: IImoittaudu vahahiilisen puukoulun hankinta -
tilaisuuteen

. Pyorateiden talvikunnossapito ja pyorailyn edistamisen

palveluallianssin valmistelu 8.11. klo 14-16 Mentorina
Vaasan kaupunki.

Lyyti: IImoittaudu Pydrateiden talvikunnossapito ja pyoérailyn
edistamisen palveluallianssin valmistelu -tilaisuuteen

. Katu-urakkahankinta kiertotalouden periaattein 11.11. klo 9-

11. Mentorina Tampereen kaupunki.
Lyyti: Ilmoittaudu Katu-urakkahankinta kiertotalouden
periaattein -tilaisuuteen
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https://www.lyyti.in/Vahahiilisen_hankinnan_ryhmamentorointi_Kiinteistokannan_energiatehokkuushankinta_6875
https://www.lyyti.in/Vahahiilisen_hankinnan_ryhmamentorointi_Koulukuljetuksista_vahapaastoisia_1028
https://www.lyyti.in/Vahahiilisen_hankinnan_ryhmamentorointi_Vahahiilisen_puukoulun_hankinta_4834
https://www.lyyti.in/Vahahiilisen_hankinnan_ryhmamentorointi_Pyorateiden_talvikunnossapito_ja_pyorailyn_edistamisen_palveluallianssin_valmistelu_6786
https://www.lyyti.in/Vahahiilisen_hankinnan_ryhmamentorointi_atuurakkahankinta_kiertotalouden_periaattein_2224

